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25 ari Gotlands tjanst

Farjetrafiken utgor en grundpelare for att det ska vara mojligt for manniskor att bo, leva och verka pa Gotland. Darfor ar
jag extra stolt 6ver att Destination Gotland nu har haft fortroendet att bedriva Gotlandstrafiken i dver 25 ar. Sedan vi
grundades 1998 har resandet nastan fordubblats och dverfartstiderna i stort sett halverats. Tack vare denna utveckling
har Gotland flyttats narmare fastlandet och fler manniskor har fatt tillgang till allt som 6n har att erbjuda. For att
uppmarksamma vart 25-arsjubileum har vi aven uppdaterat var logotyp dar pilarna star for framatrorelse och utveckling,
men den nya formen bildar ocksa symbolen av ett fartyg pa vag framat, mot nasta 25 ar.

Sakerhetsfragan och totalforsvaret

Sakerhetslaget i Ostersjéregionen har kraftigt forsdmrats sedan Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Gotlandstrafiken
har blivit allt viktigare ur perspektiven krisberedskap och totalférsvar. Vi arbetar dagligen for att utveckla en saker och
robust farjeférbindelse till fastlandet och for en nara dialog med myndigheter saval som det gotlandska samhallet. Att
halla vagen oppen till och fran Gotland &r vart viktigaste jobb. Det &r ett arbete vi utfér med stolthet varje dag.

Ett fortsatt utmanande omvarldslage

2023 har praglats av en orolig omvarld med ett pressat ekonomiskt 1age med héga rantor, 6kade levnadskostnader och
fortsatt hog inflation. Hushallens minskade kopkraft paverkade semesterkassorna vilket marktes av i resandet dar vi
kunde se en minskning jamfort med foregaende ar. Nu ser vi dock positiva signaler om att rantetoppen forhoppningsvis
ar nadd samtidigt som inflationen har borjat stabilisera sig pa en jamn, Iagre niva, vilket ger goda utsikter for 2024.
Under aret har priserna pa drivmedel stabiliserats vilket har mojliggjort att vi successivt kunnat éverga till att anvanda
flytande fossilgas (LNG) igen. De stabiliserade drivmedelspriserna har aven majliggjort lagre biljettpriser.

| borjan av augusti drabbades M/S Drotten, som trafikerar Gotlandstrafiken under hogsasong av tekniska problem. Det
kravde att hon togs ur trafik for reparation i cirka en manad vilket hade en paverkan pa den vanligtvis intensiva period da
manga reser med oss. Jag ar den forsta att beklaga att instéllda eller &ndrade avgangar fick en paverkan pa ett storre
antal resendrer, och manga av vara medarbetare som kampade dag och natt for att hantera den uppkomna situationen.
Jag vill darfor rikta ett stort tack till alla er. Till resenarer for ert tlamod och till alla kollegor for era goda insatser.

Upphandling av nasta trafikperiod

Under 2023 pabdrjades upphandlingen av Gotlandstrafiken for nasta trafikperiod, fran 2027 och atta ar framat. Krav-
specifikation innebar ungefar samma bastrafik som idag, men med nagot forlangda Gverfartstider pa vardagar under
lagsasong. Under aret har vi arbetat intensivt med att forbereda ett konkurrenskraftigt anbud. Vi ar 6dmjuka infor kon-
kurrerande anbud fran andra rederier, men vet ocksa att vi har lang erfarenhet av trafiken, upparbetade kundrelationer
och en val anpassad fartygsflotta. Den vetskapen gor att vi, &ven om vi inte skulle vinna avtalet med Trafikverket,
planerar att fortsatta kora trafik mellan Gotland och fastlandet.

Fortsatt utveckling av lokalsamhallet

Vi ar del av det gotlandska samhallet och spelar en viktig roll for att attrahera bestkare och utveckla besdksnaringen pa
on. Under 2023 lanserade vi en uppdaterad hemsida och arbetar med en helt ny bokningsplattform for en battre kund-
upplevelse samt for att underlatta for den lokala besdksnaringen och alla som vill bestka Gotland.

Vi har ett ndra samarbete med besdksnaringen och lokala aktorer for att skapa reseanledningar och paketera nya
erbjudanden. Vi vill visa upp allt det fantastiska som Gotland har att erbjuda. Ett viktigt bidrag till detta handlar om vad vi
serverar ombord och vi har idag ett 40-tal samarbeten med lokala producenter och leverantorer. Vi satsar for att fler ska
kunna na Gotland fran fastlandet och lanserade nya busslinjer till hamnarna i Nyndshamn och Oskarshamn i maj 2024.
Det ger 15 nya anslutningsorter.

Jag ser fram emot de nastkommande 25 aren, dar vi tillsammans med det gotlandska samhallet, besoksnaringen,
naringslivet och vara medarbetare kommer fortsatta bygga en langsiktig verksamhet som gor det méjligt att bo, leva
och verka pa var 6.

Marcus Risberg
Vd Destination Gotland
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Var verksamhet

Var verksamhet

Vi ar manga som alskar Gotland. Vissa av oss bor har medan andra besoker 6n
dé och da. En trygg och palitlig farjetrafik ar en forutsattning for att Gotland ska kunna
fortsatta utvecklas aret runt.

Med sitt unika lage behdver fornédenheter som mat, medicin, klader och byggmaterial kunna fraktas till och fran 6n
aret runt. Aven bestksnaringen, som ar en av Gotlands stdrsta naringar férutsatter att det finns en farjetrafik som gor
att alla som vill kan resa hit nar de vill och behdver — det ar en forutsattning for att Gotland ska kunna utvecklas

som resmal och destination.
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Trygg och saker forsorjning av Gotland

Destination Gotland har sedan 1998 pa uppdrag av svenska staten och Trafikverket bedrivit farjetrafiken mellan Visby,
Nynashamn och Oskarshamn. Nuvarande avtal galler fram till och med 31 januari 2027. Trafikverket arbetar med nasta
upphandlingsperiod 2027-2035 och presenterade hosten 2023 ett anbudsunderlag. Destination Gotland har arbetat
aktivt med att ta fram ett konkurrenskraftigt anbud. Oavsett upphandlingens resultat sa ar trafiken mellan Gotland och
fastlandet en del av oss och vi kommer fortsatta trafikera och féra Gotland narmare fastlandet.

Farjetrafiken ar en grundforutsattning for att det ska vara mojligt for manniskor att kunna arbeta, bo och verka pa
Gotland och vi ar stolta dver att vara en del av det gotlandska samhallet och utvecklingen av Gotland. En trygg och
saker trafik ar ocksa grundlaggande for att alla som vill ska kunna semestra eller besoka vanner och familj och for att
foretagare ska kunna exportera eller importera varor till och fran 6n.

Sakerhetslaget i Ostersjéregionen har kraftigt forsdmrats sedan Ryssland attackerade Ukraina. Var verksamhet har
blivit allt viktigare ur perspektiven krisberedskap och totalférsvar. Destination Gotland arbetar for att fortsatt utveckla
en saker och robust farjeforbindelse mellan Gotland och fastlandet. Vi har en nara dialog med myndigheter och det
gotlandska samhallet nar det galler krisberedskap och totalférsvar.

Gotland som aret-runt-destination

Destination Gotland arbetar tillsammans med besoksnaringen for att gora Gotland till en attraktiv aret-runt-destination.
Det ar en del av var affar och vi stravar efter att fortsatta utveckla Gotland for att 6n ska forbli en hallbar plats for alla som
bor har eller vill komma pa besok.

Den gotlandska besoksnaringsstrategin har som mal att att Gotland ska upplevas som norra Europas mest hallbara
och attraktiva resmal och vara en attraktiv destination aret runt med ett 6kande antal besokare. Vi arbetar darfor for att
forlanga sasongen och skapa nya reseanledningar bortom hégsasong.

Vart dotterbolag Gotland Promotion har ett nira samarbete med bestksnaringen och har en gemensam bokningsportal
dar rese- och bestksnaringsaktorer kan ansluta sig for att paketera reseerbjudanden genom destinationgotland.se.
Gotland Promotion skapar I6pande nya spannande erbjudanden till besdkare och arbetar aktivt for att visa upp det
fantastiska utbud som finns pa Gotland. | vart bokningssystem har vi ungefar 170 leverantorer som erbjuder allt fran
hotell, vandrarhem och stugbyar till kulturupplevelser som konsert och teater samt familjeupplevelser som nojesparker
och badanlaggningar. Gotland Promotion hanterar ca 35 000 bokningar arligen och 2023 bokades drygt 170 000
gastnatter via vara saljkanaler.

Vi samarbetar med flera olika aktorer pa Gotland sdsom Almedalsveckan, Medeltidsveckan och Skordefestivalen
samt Kulturens O som vi skapat tillsammans med Region Gotland. Med den gotlandska idrottsrorelsen, Gotlands
Idrottsférbund och beséksnaringen har vi ocksa utvecklat Idrottens O fér att skapa forutsattningar for idrotten genom
samverkan, resestdd, marknadsforing och rabatterade biljettpriser.

En naturlig del av det gotlandska samhallet

Destination Gotlands huvudkontor ligger i Visby och vi ar en del av det gotlandska samhallet. Vi ar en av de storsta
privata arbetsgivarna pa 6n med ca 460 medarbetare som varje dag gor sitt yttersta for att sakerstalla god turtathet,
kortare Overfartstider och just-in-time-leveranser, vilket tillsammans underlattar for de gotlandska féretagen och
besoksnaringen att verka. Destination Gotland korde under aret fler &n 2800 Overfarter mellan Gotland och fastlandet.
Det ar betydligt fler turer och med storre kapacitet an vad avtalet med Trafikverket kraver.

Var fartygsflotta

Var flotta bestar av tre snabbgaende fartyg som ags av vart moderbolag Gotlandsbolaget. Tva av fartygen, M/S Visby
och M/S Gotland, trafikerar aret runt och har plats for 1650 passagerare och drivs med sa kallade dual fuel-maskiner,
vilket innebar att fartygen kan drivas med flytande fossilgas (LNG), flytande biogas (LBG) eller diesel. M/S Drotten, som
har plats for 1500 passagerare och drivs med traditionell fartygsdiesel, har under aret gatt i Gotlandstrafiken under
hogsasong da mer transportkapacitet har behovts.

Fartygen gar i upp till 28 knop och det gor att vi kan trafikera Gotland — fastlandet pa strax éver tre timmar.
En hog tillganglighet och snabb éverfart ar viktiga utgangspunkter for att Gotland ska kunna utvecklas som region
och samhalle.

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Varaterminaler

Destination Gotland har terminaler i Visby, Nyndshamn och Oskarshamn. Pa terminalerna arbetar vara
medarbetare med att checka in passagerare och fordon samt bemanna telefonbokningen och hjalpa vara resenarer
med sina bokningsarenden. Pa terminalen i Visby finns Fraktbokningen och Specialresor (paket-, grupp- och
idrottsbokningar).

Var verksamhet

Resenarer och godsvolymer

Under 2023 reste drygt 1,7 miljoner resenarer med oss, varav 77 procent var besdkare, och 23 procent utgjordes

av gotlanningar. Dartill fraktade vi ca 760 000 langdmeter gods och cirka 540 000 personbilar akte med oss Over havet.
Destination Gotland har under aret trafikerat Visby, Nyndshamn och Oskarshamn. Ingen trafik har bedrivits till och fran
Vastervik.

Gotlanningarna reste i ungefar lika stor utstrackning som féregaende ar, men antalet bestkare minskade jamfort

med 2022, ett ar da Gotland gick valdigt starkt i och ur pandemin. Ar 2023 var ekonomiskt tufft fér manga med 6kade
levnadskostnader, héga rantor och fortsatt inflation, vilket sannolikt haft en paverkan pa semesterkassan. Aven om
resandet fran besokare minskade under 2023, ser vi att trenden som borjade ta form under pandemin, dar besokare
valjer att stanna allt Iangre, starktes ytterligare. Efter att under pandemiaret 2020 ha natt rekordnivaer med en genom-
snittlig vistelselangd om 7,0 dygn for bestkare, minskade vistelselangden nagot under 2022 till 6,5 dygn, for att under
2023 aterigen oka till 6,6 dygn.

Gotlands Stuveri

Gotlands Stuveri ar ett fristdende bolag men en del av Destination Gotlands verksamhet. Stuveriet bistar i forsta hand
Destination Gotland med lastning och lossning av gods, proviantering, bagagehantering och med att dirigera person-
trafik av och pa farjorna i Visby och Nynashamn. Utdver detta genomfors aven stuveriarbete i bade Visby, Nynashamn,
Slite och Klintehamn. | Gotlands Stuveri ingar dessutom tva mindre bolag, AB Carl E Ekman och Gotland Excursion AB,
som bistar kryssningsfartyg med service samt levererar guidade rundturer for kryssningsgaster. Det totala antalet
kryssningsanlop uppgick till 102 stycken under 2023, jamfort med 162 anlop 2022.

Stuveriets verksamhet innebar anvandning av branslen, framfor allt diesel, som ger utslapp av koldioxid. Information om
stuveriets bransleanvandning och utslapp finns i avsnittet Statistik. Vi foljer utvecklingen hos maskintillverkare sa att
varje nyinvestering av maskiner har hallbara I6sningar och kan bidra till minskning av klimatavtrycket. Gotlands Stuveri
tar del av vatgasprojektet som leds av forskare vid Uppsala universitet campus Gotland tillsammans med Gotland Tech
Development.

Hallbarhetsredovisningen omfattar enbart Destination Gotlands verksamhet ddr inget annat anges.
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Trender & omvarld

Sjofarten ar en viktig transportnaring for Gotland, Sverige och varlden. Sjofarten
transporterar omkring 90 procent av alla varor till och fran Sverige och bidrar till att
Oppna vagar for bade gods och passagerare. Att transportera varor och gods till
sjoss ar energieffektivt, da det ratt utnyttjat krdver mindre energi per transporterat
ton gods an motsvarande transport pa vag.

Samtidigt star sjofarten infor en enorm utmaning med ett stort fossilberoende. Bade FN:s sjofartsorganisation IMO och
EU har beslutat om flera nya regler for sjofarten med syftet att minska branschens klimatutslapp. Den svenska reger-
ingen presenterade i slutet av 2023 en klimatpolitisk handlingsplan med fokus pa bland annat inblandning av hallbara
och fossilfria sjofartsbranslen. Sverige har till 2030 ett etappmal om att klimatutslappen fran transportsektorn ska
minska med 70 procent jamfort med ar 2010. Regeringen har gett i uppdrag till Miljomalsberedningen att se over de
nationella etappmalen, sa att de battre stammer dverens med Sveriges atagande inom EU.

Ett attraktivt resmal aret runt

Sjovagen ar Gotlands primara vag for resande och turism och sjéfarten som transportslag spelar en viktig roll for
Gotlands utveckling. | takt med att 6verfartstiden har minskat och turtatheten 6kat, har Gotlands befolkning och besoks-
naring kunnat vaxa. Den gotlandska besoksnaringsstrategin har tva operativa mal om att 6ka resandet med flyg och
farja med 20 procent, med ett tydligt fokus pa klimatsmart resande, samt att 0ka antalet gastnatter med 20 procent och
internationella gastnatter med 30 procent.

Antalet gastnatter hos kommersiella uthyrare, som hotell och stugbyar, minskade under 2023 jamfort med foregaende
ar. Samtidigt ckade de oregistrerade gastnatterna, sa som uthyrning via digitala plattformar och privatuthyrning, med
over 15 procent. Totalt sett minskade antalet gastnatter pa Gotland endast med 2,5 procent jamfort med 2022. Det
innebar aven att 2023 var i paritet med prepandemiska nivaer vad géller registrerade gastnatter, samtidigt som vi ser en
Okad trend i att besokare valjer andra boendeformer nar de besoker 6n. Trots det tuffare ekonomiska laget i Sverige och
var omvarld star sig Gotland fortsatt starkt som destination.

Hallbar turism

Sedan bdrjan av 2000-talet har turismen i Sverige haft en stadig tillvaxt, fram till utbrottet av covid-19-pandemin varen
2020. Regeringen lanserade 2021 en strategi for hallbar turism och vaxande besoksnaring med visionen att Sverige ska
vara varldens mest hallbara och attraktiva resmal byggt pa innovation. En hallbar besoksnaring beskrivs som en naring
som tar ansvar for den ekonomiska, sociala och miljiomassiga paverkan som turismen adsamkar, och som utgar fran
behoven hos besokare, foretag, medarbetare, destinationer och miljon med fokus pa att minska klimatutslappeni linje
med 1,5-gradersmalet. Strategin lyfter aven behovet av att fortsatta utveckla en langsiktigt hallbar, innovativ och kon-
kurrenskraftig bestksnaring i hela landet. Har spelar transporterna en viktig roll for att ta hansyn till miljé och klimat.

Fleraregleringar paskyndar sjofartens omstallning

Det finns flera pagaende regleringar och teknikskiften som driver pa och majliggor for minskade utslapp fran sjofarten.
EU har beslutat om klimatpaketet Fit For 55 med en rad satsningar for att skynda pa klimatomstallningen och minska
EU:s utslapp med minst 55 procent senast 2030. Det langsiktiga malet ar att uppna klimatneutralitet senast 2050.

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Sjofarten kommer fran 2024 att omfattas av EU:s utslappshandelsystem (ETS). Systemet infors stegvis for sjofarten.
Forsta aret ska 40 procent av sjofartens utslapp inkluderas, frin 2025 ska 70 procent av utslappen inkluderas och fran
2026 ska samtliga utslapp inkluderas. De klimatpaverkande utslapp som kommer att omfattas utdver koldioxid, ar
metan och dikvaveoxid. Det finns mojlighet for undantag fran utslappshandelsystemet for fartygstrafik till 6ar med under
200 000 invanare inom en medlemsstat till och med 2030. Regeringen har lamnat in en anmalan till EU om undantag for
Gotlandstrafiken. EU-kommissionen faststallde i slutet av 2023 en lista 6ver undantagna 6ar dar Gotland ingar.

FuelEUMaritime ar ett regelverk som ocksa ingar i Fit For 55 och som syftar till att 6ka tillgangen och efterfragan pa
fossilfria drivmedel genom obligatorisk reduktion av vaxthusgasutslapp fran forbrukningen av drivmedel pa fartyg.
Vaxthusgasutslappen fran drivmedel ska minska med 2 procent 2025 och stegyvis till 80 procent ar 2050. Det finns aven
krav pa att anvanda landstrom vid kaj fran 2030. Destination Gotlands fartyg ansluter redan i dag till landstrom i Visby
och Nynashamn.

For att omstaliningen ska bli verklighet kravs 6kad tillgang till fossilfria drivmedel, som idag ar langt ifran tillracklig for att
mota transportbranschens behov. Produktionen av dessa drivmedel behdver skalas upp for att klimatmalen ska kunna
nas.

FN:s sjofartsorganisation IMO har antagit en ny strategi for att minska klimatutslappen fran den internationella sjofarten,
med det langsiktiga malet att na netto-nollutslapp 2050. IMO kommer att ta fram regelverk och atgarder inom ramen for
strategin och uppsatta mal. Under 2023 har IMO:s regler om operativa krav pa fartygs kolintensitet (Carbon Intensity
Indicator, Cll) borjat galla. Kraven handlar om successiv minskning av fartygs utslapp av koldioxid per avverkad distans.
IMO har noterat att reglerna, som de nu ar utformade, innehaller parametrar som star utanfor fartygsagares kontroll,
varfor IMO har aviserat att regelverket for Cll kommer att ses 6ver 2026.

Vid de senaste globala klimatférhandlingarna COP 28 diskuterades sjofartens bidrag till att minska de globala
klimatutslappen. Initiativet Green Shipping Challenge, som Sverige har anslutit sig till, uppmuntrar Iander och aktorer till
konkreta atgarder, bland annat genom att utveckla grona sjofartskorridorer for att framja anvandningen av branslen och
teknik for att na nollutslapp.

Forsamrat sakerhetspolitiskt lage i vart naromrade

Den ryska fullskaliga invasionen av Ukraina har férsamrat det sakerhetspolitiska laget i Ostersjdomradet.

| Sverige forstarks den militara formagan, ett modernt totalforsvar byggs upp och i mars 2024 blev Sverige fullvardig
medlem i Nato. Gotlandstrafiken har blivit allt viktigare ur perspektiven krisberedskap och totalférsvar och vi har nara
kontakt med myndigheter och det gotlandska samhallet nar det géller dessa viktiga omraden. Destination Gotland har
tilldelats ramavtal om transporttjanster med forsvarsmakterna i Sverige och Finland, for att kunna tillhandahalla
transporter av personal, material, livsmedel och andra férnédenheter. Trafikverkets upphandling av Gotlandstrafiken
innehaller nya krav relaterat till det svenska totalforsvaret.

Branslepriser och det makroekonomiska laget

I slutet av 2021 sag vi stora prisokningar pa energi, saval gas, diesel som el, nagot som fortsatte att eskalera under
2022. Med anledning av de snabbt stigande priserna pa flytande fossilgas (LNG), och for att utesluta gas med ryskt
ursprung, behovde vi tillfalligt overga fran LNG till dieselbranslet Marine Gas Oil (MGO) som det primara drivmedlet
2022. Under 2023 har priserna pa LNG stabiliserats och vi har successivt kunnat 6éverga till en storre inblandning under
andra halften av aret.

Svensk ekonomi har under aret gatt in i en lagkonjunktur. Inflation och 6kade rantekostnader har paverkat bade
hushallens och féretagens ekonomiska forutsattningar. Den ekonomiskt anstrangda situationen med 6kade boende-
och levnadskostnader for hushallen paverkar besdksnaringen. Resandet i Gotlandstrafiken minskade bade néar det
galler besokare och godsvolymer, jamfort med foregaende ar. Under slutet av 2023 kom positiva signaler om att
rantetoppen férhoppningsvis ar nadd och att inflationstrycket har minskat.

Trafikverkets upphandling av Gotlandstrafiken

Destination Gotland bedriver Gotlandstrafiken pa uppdrag av Trafikverket. Innevarande upphandlingsperiod stracker
sig till den 31 januari 2027. For narvarande pagar Trafikverkets upphandling av trafiken for perioden 2027 till 3035, med
option om ytterligare tva ar. Destination Gotland lamnade under varen 2024 ett anbud till Trafikverket om att bedriva
Gotlandstrafiken under nastkommande trafikperiod.

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Hallbarhetsstrategi
& styrning

Vi arbetar standigt for att géra resan mellan Gotland och fastlandet mer hallbar

och att minska utslappen fran dverfarten och ombord. Vi har hoga ambitioner och vill
na langt. Darfor har vi satt det 6vergripande malet att senast 2045 erbjuda en
klimatneutral dverfart med delmalet att minska koldioxidutslappen med 70 procent
till 2030, jamfdrt med 2010.

Resan dit kommer att krava flera smarta val och investeringar i ny teknik. Tillsammans med vart moderbolag
Gotlandsbolaget och systerbolag Gotland Tech Development arbetar vi for att utveckla nasta generations fartyg for
Gotlandstrafiken, som gar under namnet Horizonserien.

Destination Gotlands hallbarhetsarbete handlar ocksa om allt det vardagliga, hur vi agerar och behandlar varandra. Vi
har hoga krav pa oss sjalva vad galler att vara en attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare och nya talanger.

Hallbarhetsstyrning och ramverk

Det ar Destination Gotlands vd och styrelse som ar ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet och utvecklingen av bolaget.
Dartill har vi ett Miljorad med medarbetare fran olika avdelningar med saval land- som fartygsfunktioner representerade.
Miljéradet har bland annat i uppgift att lamna rekommendationer till ledningen vad géller hallbarhetsarbetet. Det pagar
ett kontinuerligt arbete for att justera processerna i var verksamhet i syfte att sakerstalla att arbetet fungerar sa val som
mojligt.

Destination Gotlands hallbarhetsramverk grundar sig i fyra fokusomraden, vilka tar sin utgangspunkt i FN:s globala mal
for hallbar utveckling, Agenda 2030. Vara fokusomraden har utvecklats genom intressentdialoger och riskanalyser.
Destination Gotland arbetar med policy, mal och processer utifran miljo- och kvalitetsledningssystemen ISO 14001 och
ISO 9001. Vi ar miljé- och kvalitetscertifierade sedan 2003. Den Gvergripande styrningen av verksamheten utgar fran
verksamhetspolicyn som inkluderar hallbar utveckling. Ledningen ser arligen dver miljo- och kvalitetsledningssystemen
for att sakerstalla dess tillracklighet och verkan.

Var verksamhet regleras av en mangd lagar och regler, bade internationella och nationella, som stéller krav pa sakerhet
och hallbarhet. Darfor ar regelefterlevnad en viktig process i styrningen av var verksamhet.

Sedan 2017 har vi upprattat en hallbarhetsredovisning dar vi foljer upp vart hallbarhetsarbete under aret som gatt.
Utover var hallbarhetsredovisning rapporterar vi in statistik och nyckeltal till EU, i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning EU/2015/757 om dvervakning, rapportering och verifiering av koldioxidutslapp fran sjétransporter
(EU MRV). Fran 2024 kommer inrapporteringen enligt EU MRV utover koldioxid aven innefatta vaxthusgaserna metan
och dikvaveoxid.

Nya regler for hallbarhetsredovisning

Det nya EU-direktivet for hallbarhetsredovisning (CSRD) galler for var verksamhet fran rakenskapsaret 2025, vilket
ocksa inkluderar EU:s grona taxonomiforordning. Det nya regelverket, som ar en del i klimatpaketet Fit For 55, staller
hogre krav pa kvalitativ och jamforbar hallbarhetsdata. Vidare ska verksamheters vasentliga paverkan pa manniska och
miljo kopplas samman med finansiell data i en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys. Destination Gotland kommer
successivt att utveckla hallbarhetsredovisningen och hallbarhetsstyrningen mot de nya kraven, vilket gors i samverkan
med andra bolag inom koncernen.

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Dubbel vasentlighetsanalys i korthet

Kravet pa dubbel vasentlighet innebar att verksamheter ska beakta tva perspektiv: finansiell vasentlighet (hur
hallbarhetsfragor paverkar resultat, stallning och utveckling) och paverkansvasentlighet (hur verksamheten paverkar
manniskor, samhalle och miljo).

— Paverkan pa miljo och klimat: Destination Gotlands verksamhet paverkar miljo och klimat framst genom
anvandningen av fossila branslen och utslapp av vaxthusgaser, men ocksa genom andra luftutslapp som
paverkar miljon. Det finns risk for att giftiga kemikalier slapps ut till vattenmiljon om brister uppstar i den
operativa verksamheten eller i tekniken kring rening.

— Vardekedja och leverantorer: Destination Gotland gor inkdp av en mangd olika varor och produkter.
Resursforbrukning sker i form av brénslen, oljor/kemikalier och livsmedel. Vi stéller miljé- och kvalitetskrav pa
leverantdrerna och verkar aktivt for att anvanda gotlandska underleverantorer.

— Paverkan pa sidkerhet och hilsa: Medarbetarnas sékerhet och halsa paverkas av arbetsmiljon i land och
ombord. Vi arbetar aktivt med att utveckla en attraktiv, trygg och saker arbetsplats.

— Sambhallspaverkan: Verksamheten har stor samhallsnytta genom att uppratta forbindelsen for passagerare
och gods mellan Gotland och fastlandet samt genom att bidra till sysselsattning.

— Finansiell paverkan: Finansiellt utgors intakterna till storsta del av forsaljning av bolagets tjanster samt av
Trafikverkets ersattningar for den upphandlade trafiken. Kostnaderna for att bedriva verksamheten paverkas i
stor utstrackning av varldsmarknadspriset pa bransle. Destination Gotland paverkas i stor utstrackning av
regelutveckling vilket kraver resurser for regelefterlevnad. Den omvarld vi befinner oss i paverkar verksamheten
genom bland annat den allmanna ekonomiska utvecklingen, sakerhetslaget i vart naromrade, resmonster samt
hur attraktivt Gotland ar som plats att bo pa och som bestksdestination. Klimatférandringar kan paverka
verksamheten negativt nar extremvader blir med frekvent och trafik maste stéllas in i hdgre omfattning.

Hallbarhet i vardekedjan

Med nya regelverk kommer hogre krav att stallas pa att en verksamhet kanner till och paverkar hallbarheten hos sina
leverantorer. Destination Gotland stéller krav pa leverantérer genom inkdpspolicy och hallbarhetskrav. Ett exempel ar
inkop av uniformer och arbetsklader dar leverantorer redogor for innehall av kemikalier, klimatpaverkan och manskliga
rattigheter i framtagande av produkterna. Destination Gotland kommer framat att utveckla kravstallan pa leverantorer,
vilket leder till 6kad hallbarhet och transparens i vardekedjan.

Fyra fokusomraden vagleder vart arbete

For att vagleda hallbarhetsarbetet har vi utvecklat fyra fokusomraden. Fokusomradena baseras pa en beddomning av
den vasentliga paverkan verksamheten har pa miljo och manniskors halsa och som har validerats genom intressent-
dialoger och riskanalyser. Resultaten fran intressentdialoger och riskanalyser visar att vara fokusomraden stammer val
Overens med vad vara intressenter forvantar sig av oss samt var vi har storst paverkan och mojlighet att bidra till hallbar
utveckling.

En fossilfri resa

En trygg och saker arbetsplats

Rena hav

Hallbar dverfart

Pa sida 14 finner du en introduktion till vara fokusomraden och
vara 6vergripande malséattningar for hallbarhetsarbetet.

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Intressentdialog och riskanalys

Viinvolverar och arbetar nara vara intressenter for att forsta deras behov och forvantningar. Detta genom Iépande
dialog med vara viktigaste intressenter bl.a. resenarer, besoksnaringen, foretag, naringslivsorganisationer och andra
samarbetspartners samt lokala och nationella myndigheter. Medarbetarnas synpunkter fangas upp genom en arlig
medarbetarundersokning.

I borjan av 2022 genomfdrde vi en stdrre intressentdialog och riskanalys i form av enkater och semistrukturerade
intervjuer. Resultatet fran bade enkater och intervjuer visar att vara intressenter tycker att det ar viktigt att vi arbetar
aktivt med hallbarhet och att vara fokusomraden ligger i linje med intressenternas forvantningar.

Under 2024 kommer Destination Gotland att genomfdra en ny omfattande intressentdialog som inkluderar fler
hallbarhetsaspekter och som tar hansyn till de kommande kraven for hallbarhetsredovisning (CSRD).

De fragor som vara intressenter anser ar allra viktigast:
— Bidratill rena och levande hav
— Klimatpaverkan

— Skydd av biologisk mangfald och marina ekosystem

Foljande fragor berordes ocksa och rangordnades i féljande ordning:
— Resurseffektiv anvandning av vatten, energi och material
— Avfall och atervinning
— God arbetsmiljo, valbefinnande och utveckling
— Halsa och sakerhet
— Ansvarsfullainkdp
- Affarsetik

- Jamstalldhet och mangfald

Intressentgrupp Kanal for dialog

Resenarer Maéten ombord, kundtjanst, kundundersékningar, ombordmagasin,
sociala medier, hemsida och nyhetsbrev

Medarbetare Medarbetarsamtal, medarbetarundersokning, informationsutskick,
intranat, mail, workshops mm

Naringsliv & bestksnaring ——  — Ldpande moéten och dialoger, medlemskap i branschorganisationer
och andra typer av natverk

Myndigheter & samhdlle —— — Enskilda méten med beslutsfattare och organisationer, presentationer
i samband med seminarier, konferenser och massor

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Identifierade risker

Riskanalysen tacker de fyra priméara hallbarhetsomradena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Riskerna bedéms utifran sannolikheten att risken realiseras samt dess paverkan av var verksamhet (miljomassig,
social, styrning) eller paverkan pa var verksamhet (finansiell, legal eller ryktesmassig). Analysen identifierar tio fokus-
risker som vi behover arbeta aktivt med. Riskerna ror framfor allt fragor om utslapp, bransleanvandning och fossila
drivmedel men aven sociala risker kopplat till mangfald och jamstalldhet, sdkerhet samt svarigheten att attrahera och
behalla ratt kompetens.

Bransleanvandning och branslepriser

Utslapp av vaxthusgaser

Brist pa mangfald

Brist pa goda arbetsvillkor ombord och pa land

Utslapp och vattenkontaminering

Hog energikonsumtion och energiberoende

Svarigheter att attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft

Extrema vaderhandelser

© ® N o g & 0D H

Bristande IT- och informationssakerhet

=
=4

Olyckor, incidenter och driftstorningar

Miljo- och kvalitetsledning

Destination Gotland arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra policy, styrning och metoder for att skapa en
sa hallbar Gotlandsresa som majligt. Vart arbete styrs utifran olika policy och styrdokument och vi ar certifierade enligt
ISO-standarderna 14001 och 9001 for miljo- och kvalitetsledning. Nagra policy ar koncerngemensamma.

En grundlaggande del i arbetet handlar om god efterlevnad av processer och lagstiftning, samt hantering av risker
kopplade till hallbarhet; miljo, klimat, antikorruption, arbetsmiljo och manskliga rattigheter. Vi genomfor Iopande intern-
revisioner for att upptacka eventuella avvikelser mot policy, rutiner och standardkrav for att kunna identifiera och
genomfora forbattringsatgarder. Verksamheten genomgar arligen extern revision av sdkerhetsorganisationskoden ISM
(International Safety Management Code), miljdledningssystemet ISO 14001 och kvalitetsledningssystemet ISO 9001.

Brott mot manskliga rattigheter, korruption och bristande arbetsmiljo ar hinder for utveckling och medfér en risk for hela
verksamheten. Vi har en hog medvetenhet om de risker som ar forknippade till dessa omraden och ett ansvar att saker-
stalla processer for att minska riskerna. Genom Destination Gotlands visselblasartjanst kan alla inom foretaget
rapportera oegentligheter, Ias mer om denna pa sida 22. Under 2023 hade Destination Gotland inga rapporterade fall
av korruption, oegentligheter eller brott mot manskligheten.

Styrdokument

— Vardegrundspolicy

— Verksamhetspolicy

— Informationssakerhetspolicy

— Arbetsmiljépolicy

— Antikorruptionspolicy

— Jamstalldhet- och mangfaldspolicy

— Policy avseende krankande sarbehandling och trakasserier
— IS0 14001 - miljéledningssystem

— 1S0O 9001 - kvalitetsledningssystem

— ISM-koden - International Safety Management Code

— |OPP - International Qil Pollution Prevention Certificate

— ISPP -International Sewage Pollution Prevention Certificate
— |IAPP —International Air Pollution Prevention Certificate

— International Anti-fouling System Certificate

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Destination Gotland driver ett langsiktigt arbete for att minska klimatavtrycket och paverkan pa miljon. Redan pa
1990-talet pabdrjade vi vart arbete for att skapa en mer modern och hallbar Gotlandstrafik. Teknikutvecklingen fortsatter
i snabb takt och vi arbetar kontinuerligt med att anvanda nya mer effektiva I6sningar som minskar utslappen. Det vi gor
idag paverkar morgondagens Gotlandstrafik.

1998 Redan 17 &r innan detta blev ett krav for sjdfarten pa Ostersjon borjade vi kéra pa lagsvavligt bransle for

att minska utslappen av svavel till havs

— Katalysatorer installerades for att minska utslappen av kvaveoxider (NOx), motsvarande den minskning
som kravs i lag forsta januari 2021

— Kallsortering av allt avfall fran sopor och gastutrymmena ombord

2003 - Ateranvandning av varmen i franluften minskade elférbrukningen ombord

2007 — Installation av solfilm pa fonster minskade varmeinstralningen och behovet av kylanlaggning
— Ruttoptimering
— Eco-driving

2009 — Avloppsvatten fran fartygen borjade lamnas i land for att renas i Visby

2015 — Ettvidareutvecklat trafikkoncept fran tva stora och tva mindre fartyg till tre stora fartyg och ett mindre
fartyg gav betydligt hogre kapacitet men till minskade utslapp

2019 — Nya fartyget M/S Visborg tas i bruk som drivs med flytande fossilgas (LNG) och biogas (LBG)
— Landstrédm inférdes i Visby hamn
— Viborjade ateranvanda kylan fran LNG-systemet till kylanlaggningen vilket minskade elférbrukningen
— Viborjade kallsortera plast ombord och plastbanta — exempelvis genom att anvanda kaffemuggar av
papper blandat med gras och plastférpackningar av atervunnen plast

2020 — Nya fartyget M/S Gotland tas i bruk som ocksa drivs med flytande fossilgas (LNG) och biogas (LBG)

2021 — Viutdkade inblandning av biogas till 10 %
— Landstrom inférdes i Nynashamn
— Gotland Tech Development grundades
— Gotland Horizon - Gotlandsbolagets konceptfartyg som kan drivas pa vatgas lanserades

2022 — Det andra konceptfartyget i Horizonserien, Gotland Horizon X lanserades - varldens forsta storskaliga
katamaran som kan drivas pa vatgas

2023 — Nyttt antifoulingsystem (bottenfarg) borjar anvandas pa vara nya fartyg, vilket minskar motstandet i
vattnet och darmed reduceras bransleférbrukningen och luftutslappen
— Fartygsdesign och drivlina for Gotland Horizon X tas fram tillsammans med varvet Austal i Australien
— Gotlandsbolaget investerade i biogasproduktion genom att bli delagare i det gotlandska
foretaget EnergiSkiftet Sverige AB

13 | Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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En fossilfri resa

Vart mal ar att till 2045 erbjuda en klimatneutral dverfart mellan Gotland och fastlandet, med
ett forsta delmal att till 2030 minska utslappen av koldioxid med 70 procent, jamfort med ar
2010. Genom optimerad korning, moderna fartyg och mer miljévanliga branslen arbetar vi for
att minska utslappen av vaxthusgaser och andra luftfGroreningar.

Mdlsdttningar
— Klimatneutral 6verfart 2045
— Minskade CO,-utslédpp med 70 % till 2030 (2010 som basar)
— Minskade CO,-utslapp per nautisk mil med 2 % per ar
— Inblandning av biogas — 30 % till 2030

En trygg och saker arbetsplats

Pa Destination Gotland verkar vi for att var arbetsplats ska vara trygg och séker, samt praglas
av mangfald, jamstalldhet och inkludering. Vi vill bidra till en mer jamstalld sjofartsbransch
och erbjuda en arbetsplats dar alla kAnner sig trygga, jamlika och valkomna. Jamstalldhet
och inkludering, fritt fran diskriminering &r en grundlaggande méansklig rattighet. Okad
jamstalldhet ger battre arbetsklimat, ndjdare medarbetare, 6kad produktivitet och en battre
upplevelse for vara passagerare.

Malsdttningar
— Konsbalans om minst 60/40 i hela verksamheten
— Nollvision arbetsplatsolyckor

Rena hav

FOr oss som verkar pa havet ar det en sjalvklarhet att varna om den kansliga naturmiljon som
havet innebar. Vi vill skydda havsmiljén och bidra till rena och levande hav. Vi arbetar
forebyggande med att minimera risker for utslapp av oljor och andra miljoéfarliga amnen och
darmed belastningen pa vattenlevande organismer.

Malsdttningar
— Nollvision oljespill

Hallbar dverfart

Vivill bidra till en hallbar resa, genom hela 6verfarten. | samarbete med lokala leverantorer
kan vi erbjuda narproducerad mat. Vi arbetar for att minska kemikalieanvandning och
anvandning av plast. Det avfall som uppstar ombord ska minska i mangd och tas omhand for
atervinning. Vi arbetar for omstalliningen mot en cirkular ekonomi.

Malsdéttningar
— Minska mangden hushallsavfall arligen
— Halvera matavfallet till 2030 (2023 som basar)
— Erséatta samtliga engangsplastartiklar med hallbara alternativ

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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En fossilfrl resa

Vart mal ar att erbjuda en klimatneutral dverfart mellan Gotland
och fastlandet senast 2045, med delmalet att minska utslappen av
koldioxid med 70 procent till 2030.

For att na vart mal fokuserar vi framst pa anvandningen av nya

branslen och teknik, men ocksa genom att optimera kérning och
effektivisera den befintliga fartygsflottan.

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Delmal 13.1 - Starka motstandskraften mot och formagan till anpassning
till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer i alla lander.

Mal - klimatneutral 6verfart 2045

Utfall ar 2022 2023 Forandringi %
Minska CO,-utslapp med 70 % till 2030* 150 500 ton 142 800 ton -51%
Minska CO,-utslapp per nautisk mil med 2 % per ar** 630 kg 630 kg -
Inblandning av biogas (30 % till 2030) 0% 0% -

*2010 som basdr dd 177 000 ton koldioxid sldpptes ut vilket innebdr en minskning 2023 med drygt 19 %.
**Snittvdrde samtliga linjer (2022 trafikerades Vdstervik, vilket inte gjordes 2023).

Risker nar det galler fossila branslen
och klimatpaverkan

Destination Gotlands och sjofartsbranschens stora energikonsumtion och anvandning av fossila branslen genererar
betydande vaxthusgasutslapp och ar ett av vara storsta paverkansomraden. Vaxthusgasutslappen bidrar till klimat-
forandringar som bland annat leder till mer extrema vaderfenomen och dar exempelvis héjda havsnivaer och harda
vindar ar sadant som paverkar sjofarten. Kostnader for branslen och férandringar i branslepriserna har en avgorande
finansiell paverkan pa bolaget, nagot som marktes tydligt under 2022 nar Rysslands anfallskrig i Ukraina ledde till en
stor osakerhet pa energimarknaden med skenande branslepriser som foljd.

Regelutvecklingen innebar ocksa en paverkan som kan leda till 6kade kostnader for investeringar i ny teknik och nya
branslen. Utdver vart kontinuerliga arbete med att minska energianvandningen ar det avgorande att tillgangen till
fossilfria branslen 6kar. Har behovs saval tydliga incitament som att industri och naringslivet bidrar, nagot som viinom
koncernen har gjort genom vara investeringar i biogas och vatgas.

EU:s nyaregler for sjofartens omstallning

Flera regleringar till foljd av EU:s klimatpaket Fit For 55, bland annat EU:s utslappshandelssystem (ETS) och kvotplikt
for fornybara branslen (FuelEUMaritime), kommer att bidra till att driva pa sjofartens omstalining mot fossilfria driv-
medel. Fran 2024 kommer de klimatpaverkande utslappen fran sjéfarten inom EU att inte bara omfatta koldioxid, utan
aven metan och dikvaveoxid. Metan och dikvaveoxid ar kraftfullare vaxthusgaser an koldioxid, vilket innebar att de har
en storre paverkan pa klimatet. De totala utslappen kommer darfor framover att uttryckas som koldioxidekvivalenter
(CO2e), dar klimatpaverkan fran metan och dikvaveoxid raknas om till hur stor klimatpaverkan koldioxid har.

Klimatkrav i kommande upphandling
av Gotlandstrafiken

Trafikverket staller krav pa begransningar av vaxthusgasutslapp i kommande upphandling av Gotlandstrafiken for
aren 2027-2035. Utslappen av vaxthusgaser ska under den upphandlade perioden minska med minst 30 procent. Det
ar mindre ambitidst an den utslappsminskning som Destination Gotland ser tekniskt mojlig under den tidsperioden.

Regeringen har till EU begart och erhallit undantag for Gotlandstrafiken fran EU:s utslappshandelssystem till och med
2030 genom det sa kallade 6-undantaget.

Destination Gotlands hallbarhetsredovisning 2023
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Bransleanvandning och utslapp
av vaxthusgaser

Destination Gotlands klimat- och miljdpaverkan sker framst genom forbranning av de fossila branslen som anvands
ombord pa fartygen. Vi har en betydande miljopaverkan vad galler utslapp av koldioxid (CO,), kvaveoxider (NO,), svav-
eloxider (SO,), kolmonoxid (CO), kolvaten fran férbranning (HC/VOC) och partiklar. Vara moderna fartyg kan drivas
med flytande fossilgas (LNG), vilket minskar utslappen av CO, med 20 %, NO, med 85 % och nastan helt tar bort SO,
och andra utslapp. De kan dessutom drivas med flytande biogas (LBG) som ar ett fossilfritt bransle. Vid forbranning av
LNG uppkommer dock ett mindre lackage av oférbrant bransle sa kallat metanslip. Metanslip kommer att rdknas in i
vara utslapp fran och med 2024.

Efter de mycket kraftiga prishojningarna pa LNG under 2022 har priserna stabiliserats pa en lagre niva under 2023.
Under andra halvan av 2023 har vi darfor successivt atergatt till 6kade volymer LNG som bransle, vilket minskar utslap-
pen av koldioxid och andra luftutslapp. Dock har driften med LNG under helaret varit Iagre an foregaende ar. Tillgangen
till LNG forsvaras da vi vill sakerstalla att gasleveranserna inte har ryskt ursprung. Den leverantor vi anvander levererar
LNG fran fartyg till fartyg (ship-to-ship), vilket innebar att bunkringen blir vaderberoende. De totala utslappen av kol-
dioxid fran Destination Gotlands trafik minskade med ca 5 procent for 2023, vilket kan forklaras av nagot mindre trafik-
volym da Vastervik inte trafikerades och att fartygen har kdrts mer energieffektivt. Energianvandningen per nautisk mil
minskade med 7,5 procent jamfort med foregaende ar.

Destination Gotlands moderbolag Gotlandsbolaget har under aret investerat i biogasproduktion pa Gotland genom att
bli delagare i Energiskiftet Sverige AB (moderbolag till Biogas Gotland, BroGas och Gotlands fastbréansle). Biogas ar
viktigt bade for vara fartyg och for Gotlands utveckling.

Energieffektivare fartyg

Destination Gotland har genomfort atgarder pa befintliga fartyg for att 6ka energieffektiviteten och darmed minska
bransleférbrukningen och utslappen. M/S Visby fick vid varvsbesok ett nytt antifouling-system (bottenfarg) som minskar
motstandet i vattnet och darmed reducerar bransleforbrukningen. M/S Gotland kommer att erhalla samma antifouling-
system under 2024 och M/S Drotten har det sedan tidigare. Vi kommer under 2024 att borja anvanda ett automatiskt
system for eco-driving, for att ytterligare oka fartygens energieffektivitet. Dessa atgarder och effekter pa
energieffektiviteten kommer att utvarderas under 2024.

Vara fartyg ansluter till land-el i Visby och Nynashamn for att minska utslappen fran fossila branslen och for att minska
buller i hamnarna. | Oskarshamn ligger fartygen for kort tid vid kaj for att kunna ansluta till land-el.

Destination Gotlands klimatmal
och klimatfardplan

Destination Gotland arbetar kontinuerligt med att minska utslappen och forbrukningen av fossila branslen. For nagra ar
sedan tog vi fram var klimatfardplan med den Gvergripande malsattningen om en klimatneutral dverfart senast 2045.
Stora investeringar har gjorts i moderna fartyg som kan drivas med bade LNG och LBG. Det viktigaste projektet framat
ar utvecklingen av nasta generations fartyg i Horizonserien, dar malsattningen ar drift med fossilfri vatgas.

De forandringar som sker i var omvarld med teknisk utveckling, regelverk, nya klimatmal for sjofarten och pagaende
upphandling av Gotlandstrafiken innebar att det finns ett behov av att se 6ver var klimatfardplan. Det handlar om att se
Over vara mal och strategier samt att konkretisera dem med bland annat tydligare delmal for var resa mot en klimat-
neutral Gotlandstrafik. Den 6vergripande malsattningen om klimatneutral Gotlandstrafik senast 2045 kommer att ligga
fast.

En viktig del i var resa mot nollutslapp ar Destination Zero. Det handlar om utvecklingen av nasta generations fartyg
som vart moderbolag Gotlandsbolaget arbetar med. De tva fartygen i Horizonserien, Gotland Horizon och Gotland
Horizon X, den senare en katamaran, designas for att kunna drivas med fossilfri vatgas. Las mer om Destination Zero
i nasta avsnitt.
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Destination Zero

En fossilfri resa

Var resa mot nollutslapp

Utslappen fran sjofarten behéver minska drastiskt. Vi investerar bade pa land och till havs for att stalla om var
verksamhet. Ett av de viktigaste initiativen for att vi ska na vart mal om en klimatneutral Gotlandstrafik — Destination
Zero - ar utvecklingen av nasta generations fartyg.

Vart moderbolag Gotlandsbolaget har en lang tradition av att utnyttja den senaste tekniken for att standigt modernisera
fartygsflottan. Arbetet med att utveckla nasta generations fartyg sker genom Gotland Tech Development, som ar
Gotlandsbolagets innovations- och utvecklingsnav.

Horizonserien — nasta generations fartyg

Horizonserien &r var satsning pa framtiden. Den bestar av tva konceptfartyg, Gotland Horizon och Gotland Horizon X,
vilka kan drivas med vatgas och andra fossilfria drivmedel.

Under 2023 har fokus legat pa att vidareutveckla drivlinans och fartygens design tillsammans med varvet Austal i
Australien, som ar en av varldens ledande katamaranbyggare. | borjan av 2024 har en avsiktsforklaring ingatts med
varvet med malet att kunna teckna avtal om byggnation av katamaranen Gotland Horizon X. Det innebéar att den
snabbgaende katamaranen kan levereras redan under 2027.

Fartygsserien bygger pa en teknik med gasturbiner i kombination med angturbiner, vilket mojliggor en hog
verkningsgrad. Branslesystemet ar sa kallad multi-fuel vilket innebar att det blir mojligt att anvanda en kombination
av flytande eller gasformiga fossilfria branslen.

Konceptfartyget Gotland Horizon X

Vatgasens potential for sjofarten

Vi ser stor potential i fossilfri vatgas som drivmedel for sjofarten och arbetar for att 6ka tillgangen till detta bransle.
For tre fartyg, motsvarande dagens Gotlandstrafik, behovs tillgang till cirka 20 000 ton vatgas per ar, om trafiken drivs
enbart med fossilfri vatgas. Det staller i sin tur stora krav pa mer produktion av fossilfri el.

Vi arbetar i flera samarbetsprojekt, bland annat med Uppsala universitet, RISE, IVL, OX2, H2 Green Steel, Plagazi
och Norwegian Hydrogen for att underséka mojligheter till vatgasforsorjning, infrastruktur och fylining av vatgas for
Gotlandstrafiken. Det saknas idag regelsystem och infrastruktur for hantering av vatgas i hamn och projekten arbetar
for att accelerera mojligheterna for tillgangen och anvandningen av vatgas for sjofarten.
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Entrygg & saker
arbetsplats

Ombord pa fartygen, i terminalerna och pa andra arbetsplatser i land arbetar

cirka 460 personer for att mojliggora resor till och fran Gotland aret runt. Vara med-
arbetare spelar en oerhort viktig roll i arbetet med att sakerstalla en trygg och saker
Overfart, for saval resenarer som for godstrafiken.

Vi har tillsammans arbetat fram en gemensam vardegrund som leder var vardag
och genomsyrar var verksamhet, oavsett var man jobbar och vilka arbetsuppgifter
man har.
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oo Delmal 5.5. Sakerstall fullt deltagande for kvinnor
i i i ledarskap och beslutsfattande

Mal — konsbalans om minst 60/40 (man/kvinnor)
i hela organisationen

Utfall ar (i %) 2022 2023
Ledningsgrupp (man/kvinnor) 86/14 75/25
Chefer (man/kvinnor) 44/56 57/43
Fartygsledning (man/kvinnor) 87/13 90/10
Totalt (man/kvinnor) 68/32 68/32

Mal — nollvision arbetsplatsolyckor

Utfall ar 2022 2023
Antal tillbud/olycksfall 39 42
Genomshnittlig sjukfranvaro - land 4% 4%
Genomsnittlig sjukfranvaro - sjo 6% 5%

Risker nar det galler kompetensforsorjning,
arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Den framtida kompetensforsorjningen utgor en risk for Destination Gotland och hela sjofartsbranschen. Fler behdver
valja en karriar inom sjofarten. Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla en attraktiv arbetsplats som ar trygg och
utvecklande, fri fran diskriminering och krankande sarbehandling. | samverkan med sjofartsutbildningar erbjuder vi
praktikplatser. Sakerheten ombord for bade resenarer och medarbetare ar av hdgsta prioritet.

Utbildning och uppdatering av kunskap hos vara medarbetarna ar avgérande for att hantera verksamhetens risker.
Destination Gotland har byggt upp en omfattande utbildningsverksamhet med en egen évningsanlaggning.

Att skapa en attraktiv arbetsplats

Destination Gotland ar beroende av att kunna attrahera och behalla ratt kompetens for att vi ska kunna uppratthalla
var verksamhet och sakerstalla trygga och sakra 6verfarter till och fran Gotland. Det stéller hoga krav pa oss som
arbetsgivare. En attraktiv och valmaende arbetsplats behover I6pande arbeta med likabehandling och jamstalldhet i
organisationen som helhet for att skapa en sa dynamisk, utvecklande och bra arbetsplats som majligt. Vi stravar efter
att ha en jamn konsfordelning och har satt som mal att ha en kénsbalans om 60/40 pa alla nivaer i verksamheten.

Det ar en utmaning att rekrytera och behalla kvinnor i fartygsledningarna, vilket ses i statistiken for 2023. Insatser gors
nar det galler rekrytering och att skapa en attraktiv arbetsplats med goda anstallningsvillkor for att 6ka andelen kvinnor.
Vi jobbar aktivt med att sprida information om olika karriarmajligheter i sjofartsbranschen bland annat vid den arliga
Sjofartsdagen i Visby och vid rekryteringsmassor. Vi samarbetar med sjofartsutbildningen vid Wisbygymnasiet och
med Sjobefalsskolan i Kalmar och Chalmers for att erbjuda praktikplatser.
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Allalikas varde —i alla led

Destination Gotland arbetar for att sékerstalla en jamlik behandling och allas lika varde, oavsett ursprung, kulturell
och social tillhérighet, religion, alder och kon och foljer alla riktlinjer inom Sjoarbetskonventionen — Maritime Labour
Convention (MLC). Vi har nolltolerans gallande krankande sarbehandling och diskriminering och tar dessa fragor pa
storsta allvar. Vi har en jamstalldhets- och mangfaldspolicy samt en policy avseende krankande sarbehandling, vilka
galler for hela koncernen. | dessa policy finns malsattningar och riktlinjer bland annat for hur vi agerar om medarbetare
upplever sig vara utsatt for krankande sarbehandling.

Vagratt ar ett branschovergripande samarbete med ambitionen att skapa en arbetsmiljo som ar fri fran diskriminering
och krankande sarbehandling. Ett av Vagratts projekt som Destination Gotland deltar i &r REDO 2.0. Projektet genom-
fors av RISE, Sjofartsverket, Foreningen Svensk Sjofart, Chalmers, och MAN som projektpart, tillsammans med fem
rederier, bland annat Destination Gotland. Vi har under 2023 genomfort utbildningar pa land och ombord pa fartygen
inom ramen for projektet.

Under hosten 2023 genomforde vi var arliga medarbetarundersokning med syfte att fa kunskap om de anstalldas
upplevelser under de senaste 12 manaderna. | ar var forsta gangen som undersokningen genomfordes inom hela
koncernen. Det var ocksa forsta gangen som vara resultat kan jamféras med andra branscher. Resultaten fran
medarbetarundersokningen kommer att ligga till grund for insatser och aktiviteter under 2024 och framat.

En trygg & siker arbetsplats \’

-

‘I-Véra fem vardeord

‘ ¥_ Serviceorienterade

Professionella
Inkluderande
Hallbara
Mojliggorare

Ledarskapsprogram ska leda vagen

Under aret har vi arbetat med att genomfora ett omfattande ledarskapsprogram som implementeras i hela
organisationen och har anpassats efter de olika typer av ledande positioner som finns i organisationen. Programmet
kommer att uppdateras [6pande och paga dver flera ar. Destination Gotland vill vara en organisation dar medarbetarna
kan vaxa och utvecklas. Vi har under aret satsat pa att uppmuntra fler till att valja befalsyrket till sjoss bland annat
genom att delta pa rekryteringsmassor och pa Sjofartsdagen i Visby.

Sasongsvariationer i personalstyrkan

Destination Gotland har en valdigt sdsongsvarierad verksamhet dar personalstyrkan under sommarmanaderna nastan
dubbleras for att mota det behov som finns. Det innebar att det under varen pagar en intensiv rekryteringsprocess. Det
géller bade for anstallda ombord pa fartygen liksom pa terminalerna. Sjukfranvaron for de sdsongsanstéllda pa fartygen
har gatt ner kraftig under 2023 jamfort med aret innan, vilket kan forklaras av battre rekrytering och inskolningsproces-
ser. Tydligare kommunikation och information internt mellan avdelningar och gentemot de sasongsanstallda har ocksa
bidragit.
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Arbetsmiljo

Ombord pa fartygen finns en lang och stark tradition av arbetsmiljdarbete. Nar det galler arbetsmiljofragor ombord
kravs det enligt styrande regelverk skyddsombud for dack, maskin och ombordservice. Arbetsmiljdarbetet bedrivs ge-
nom skyddskommittén dar skyddsombud fran de olika avdelningarna och befalhavare sammantrader var tredje manad.
Samtliga chefer ombord méaste genomfora en arbetsmiljéutbildning var tredje ar.

| en komplex verksamhet som Destination Gotland stracker sig arbetsmiljoriskerna fran mycket allvarliga risker som kan
leda till dodsfall eller allvarliga olyckor till risker som kan klassas som férsumbara skador. Arbetsmiljdriskerna stracker
sig fran fysiska risker till psykosociala risker. For att identifiera och atgarda de arbetsmiljérisker som finns ombord och i
land genomfors skyddsronder regelbundet. Samordning med Gotlandsbolaget sker vid atgarder som kraver stora
resurser. Det sker aven samordningsmoéten med personalchef, sdkerhetsansvarig och fackliga representanter.
Arbetsmiljdarbetet styrs och foljs upp inom ramen for ledningssystemet.

Under 2023 har antalet tillbud och olyckor 6kat nagot jamfort med féregaende ar. Det handlar om mindre tillbud, inga
allvarliga olyckor har skett pa land eller ombord under aret. En forklaring till att antalet tillbud och olyckor har 6kat nagot
kan vara att processen med att anmala sadana fall har forenklats. Samtliga tillbud och olyckor f6ljs upp i vara
skyddskommittéer.

Alla medarbetare ska ha likvardiga rattigheter, mojligheter och skyldigheter

Alla medarbetare ska vara medvetna om betydelsen av jamstalldhets- och mangfaldsarbetet

— Allamedarbetare ska ha likvardiga majligheter till utveckling och befordran

— En arbetsmiljo dar alla medarbetare far mojlighet att komma till tals och synliggéras

Visselblasarfunktion

Vi uppmanar alla medarbetare att rapportera misstankar om missférhallanden i verksamheten, till exempel krankningar,
diskriminering, bristande efterlevnad av lagstiftning eller avvikelser fran vara policy. Vi har under de senaste aren okat
vara kommunikationsinsatser kring visselblasarfunktionen for att uppmuntra vara medarbetare att anvanda denna om
behov finns. Visselblasarfunktionen &r anonym och hanteras genom en extern tjanst. Antalet rapporter var 13 stycken
under 2023, vilket &r ungefar samma niva som féregaende ar (12 stycken). Det som rapporteras handlar framfor allt om
arbetsmiljo och sakerhet.

Halsa och sakerhet

Séakerhet ombord for bade resenarer och medarbetare ar av hdgsta prioritet. Destination Gotland har en verksamhets-
policy vilken bland annat utgar fran ISM-koden som reglerar foretagets sakerhetsansvar gentemot passagerare och
medarbetare samt en arbetsmiljdpolicy som syftar till att skapa en fysiskt och psykosocialt saker och sund arbetsplats
for alla medarbetare. Dessa policys ar vagledande for resten av vart sékerhets- och arbetsmiljoarbete.

Vi har sedan en langre tid tillbaka byggt upp en infrastruktur for utbildning och dvningsverksamhet for att sakerstalla
kunskapen och fardigheterna hos de ombordanstéllda och har certifikatsgrundande utbildningar enligt STCW (Interna-
tionell Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers). Destination Gotland har en
ovningsanlaggning i land dar vi byggt upp de evakueringssystem som anvands for alla vara fartygstyper. Vi tranar med
samma utrustning som finns i fartygen och anvander ett brandfalt dar vi tranar vara medarbetare. Vi har aven avtal med
foretag som skoter utbildningen vad géller sjukvard. Utdver det har vi aven egen FRB (Fast Rescue Boat) och livbat for
att sakerstalla denna typ av utbildningar.

Vara utbildningar

Grundlaggande sakerhetsutbildning — Passagerarhantering/Crowd
Snabba beredskapsbatar FRB

Sjukvardsutbildning

Livraddningsfarkoster livbatar
Sjofartsskyddsutbildning

Avancerad brandbekampning

Arbetsmiljdutbildning for chefer

Raddningsfarkoster
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Rena hav

For oss som verkar pa havet ar det en sjalvklarhet att varna om
den kansliga naturmiljon som havet ar.

Vi vill skydda havsmiljon och bidra till rena och levande hav och

arbetar férebyggande med att minimera risker for utslapp av oljor
och andra miljofarliga amnen, och darmed belastningen pa B
vattenlevande organismer. 3 SEREE
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Delmal 14.1 — Minska fororeningarna i haven
Delmal 14.3 — Minska havsforsurningen

Mal — nollvision oljespill

Utfall &r 2022 2023

Antal oljespill 0 2

Tva oljespill intrdffade under 2023. Ett oljespill om 5-10 liter i samband med ilandpumpning av oljehaltigt avfall
och ett hydrauloljespill om ca 200 liter da service genomférdes pa en fartygsramp.

Risker for havsmiljon nar det galler
branslen, oljor och kemikalier

Driften av vara fartyg innebar anvandning av farliga amnen och kemikalier. Det finns darmed en risk att sdidana amnen
hamnar i havsmiljon, vilket kan paverka vattenlevande organismer negativt. Utslapp kan ske exempelvis vid hantering
av branslen och oljeprodukter, vid driftstorning av reningsutrustning eller felaktig hantering av utrustning samt vid
olyckor och andra tillbud. Hantering av riskerna gérs genom att anvanda kemikalier som &r mindre skadliga for miljé och
halsa, minska mangden avfall som uppkommer genom resurshushallning, tydliga rutiner for drift och underhall samt att
avfall lamnas iland for atervinning pa basta satt. Sakerhet och vara medarbetares kompetens ar grundlaggande for att
minimera riskerna och skydda havsmiljon.

Ostersjon ar var arbetsplats

Ostersjon ar ett av varldens mest férorenade hav. Overgédning, forsurning, dverfiske och syrefattiga havsbottnar
paverkar havets maende. Utslapp av svaveloxider (SOx) och kvaveoxider (NOx) leder till forsurning och 6vergddning
av havsmiljon. Ostersjon ar ett sa kallat utslappskontrollomrade (Emission Control Area, ECA) dar strangare regler
galler for att minska utslappen av svaveloxider, kvdveoxider och partiklar. Sedan januari 2015 far inte svavelhalten i
fartygsbranslet dverstiga 0,10 viktprocent i Ostersjoomradet.

Utslapp fran branslen

Redan 1998 borjade Destination Gotland kora pa lagsvavligt bransle for att minska utslappen av svaveloxider. Samma
ar installerade vi aven katalysatorer for att minska utslappen av kvaveoxider.

Sedan 2020 har vi tva LNG/LBG-fartyg i drift som kan drivas av en blandning av flytande fossilgas (LNG) och flytande
biogas (LBG). Drift med LNG minskar CO2-utslappen med omkring 20 procent, kvaveoxidutslappen med upp till 85
procent och tar nastan helt bort utslappen av svaveloxider och partiklar. Biogasen ar ett fossilfritt bransle som framstalls
fran organiskt material som exempelvis matavfall.

Men anledning av av de snabbt stigande priserna pa LNG under 2021 och 2022, behovde vi tillfalligt dverga fran LNG till
Marine Gas Oil (MGO). Under andra halvan av 2023 har vi atergatt till drift med mer LNG, men jamfort med aret innan ar
den totala volymen LNG dock mindre. Utslappen av NOx och SOx har pa grund av mindre inblandning av LNG 6kat
med 16 % respektive 13 % under 2023.
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Hantering av oljeavfall

Vi har tydliga rutiner for hantering av bland annat smarjoljor och hydrauloljor som har anvants och som ska tas omhand
for atervinning. Trots vara gedigna processer och rutiner kan det ibland uppsta spill sa att en liten mangd olja hamnar i
havet. Ambitionen ar att inget ska hamna i vattnet och vi arbetar darfor efter en nollvision vad galler oljespill.

Rena hav

Under 2023 intraffade tva oljespill till havsmiljon. Ett oljespill om 5-10 liter i samband med ilandpumpning av oljehaltigt
avfall och ett hydrauloljespill om ca 200 liter da service genomfordes pa en fartygsramp. Vid oljespill aktiveras vara
rutiner for att begransa spridning och miljdpaverkan fran spillet samt att vi kontaktar berérda myndigheter. Vi utreder
orsakerna och vidtar atgarder. Rutinerna for hur oljehaltigt avfall pumpas iland har uppdaterats for att minska risken for
att spill sker framover. Nar det galler handelsen med hydrauloljespillet vidtogs atgarder omedelbart for att begransa
utslappet. Myndigheter och raddningstjanst kontaktades omgaende. Orsakerna till hydrauloljespillet och atgarder som
vidtogs for att begransa miljopaverkan har utretts noggrant och dokumenterats. Nya rutiner har inférts som innebar
battre forberedelser och tydligare kommunikation mellan besattning och entreprendr vid service och reparation pa
fartygen.

Kemikaliehantering och farligt avfall

Var kemikaliehantering ar uppbyggd for att minska risken for skada pa bade méanniska och miljo. Syftet ar att genom ett
enhetligt system skaffa en bra dverblick dver de produkter som kdps in och hanteras, samt att begransa anvandningen
av skadliga @mnen. Arbetet har inkluderat riskanalyser vilket lett till att vissa produkter fasats ut eller bytts ut mot andra
mer miljovanliga alternativ. Kemikalierester Iamnas i land for atervinning. Det géller ocksa for andra typer av farligt avfall
som uppstar ombord sasom batterier, elektronik och oljefilter.

Avloppsvatten

Det férorenade vattnet som kommer fran toaletter, disk, m.m. ombord (svart- och gravatten) pumpas iland och
renas i Visby reningsverk.
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Hallbar overfar

Vi vill bidra till en hallbar resa, genom hela 6verfarten. Vi samarbetar med
lokala leverantorer for att kunna erbjuda narproducerad mat och arbetar for att minska
kemikalieanvandning, anvandningen av engangsartiklar i plast och andra resurser.

Det avfall som uppstar ombord tas omhand for atervinning.
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X Delmal 12.3 — Halvera matsvinnet i varlden

1) Delmal 12.5 — Minska mangden avfall markant

B

Malsattningar

Utfall ar 2022 2023
Minska mangden hushallsavfall 316 140 kg 247 300 kg
Halvera mangden matavfall till 2030, jmf 2023 158 103 kg* 175500 kg*
Ersatta samtliga engangsplastartiklar med hallbara alternativ -20% Malet uppnatt

* Méngden matavfall som avfallsentreprenér hdmtar. For att kunna pumpa matavfallet till tankbil behéver
vatten tillséttas, varfér den mdngd som hdmtas dr betydligt stérre édn den som verkligen uppstar.

Risker relaterade till resursanvandning och avfall

Destination Gotland anvander olika resurser for framdriften av fartygen och i servicen ombord. Miljopaverkan uppstar
vid framtagande av ny ravara liksom vid hantering av avfall. Om avfallet inte hanteras pa korrekt satt finns det risk for
nedskrapning och paverkan pa havsmiljon till exempel fran plaster. Produktionen av varor och tjanster kan ske under
bristande forhallanden nar det galler arbetsmiljo, manskliga rattigheter och djurskydd. Hanteringen av risker sker bland
annat genom att vi tillampar en inkopspolicy med fokus pa kvalitet och miljé och att anvanda lokala leverantorer och
leverantorer dar vi har mer kunskap om deras arbetsmiljo. | den dagliga driften och i samverkan med vara kunder,
minskar vi mangden avfall som uppstar och verkar for en cirkular ekonomi. Det avfall som anda uppstar samlar vi in och
lamnar i land for atervinning.

Hushallning med resurser och atervinning

Var verksamhet forbrukar en mangd resurser i den dagliga framdriften av fartygen och i serveringen ombord. Genom att
vara noggranna med vad vi kdper in och atervinna sa mycket som mojligt, sparar vi bade resurser och minskar var egen
miljopaverkan.

Engangsprodukter medfor en storre resursforbrukning, 6kad miljopaverkan och kan leda till nedskrapning. Att anvanda
flergadngsalternativ bidrar till att minska resursférbrukningen och avfallsmangderna. Ombord arbetar vi for att gora det sa
enkelt som majligt att atervinna material och for att allt som férbrukas ska tas omhand pa basta satt. Vi minskar arligen
plastavfallet bland annat genom att ersatta engangsplastartiklar med cirkulara materialfléden. Under aret har engangs-
artiklar i plast ersatts med hallbara alternativ i papp eller ateranvandbara produkter och material. Det innebéar att vart mal
om utfasning av engangsplastartiklar har uppnatts.

Matavfall blir till biogas

Ungefar en tredjedel av all mat som produceras i varlden ats inte upp och matsvinnet star for cirka 8-10 procent av alla
véxthusgasutslapp globalt'. Vi har under de senaste aren arbetat aktivt fér att minska vart matavfall, dels genom var
ambition att ta tillvara s& mycket som majligt av ravarorna, dels genom att vi forsoker uppmuntra vara resenarer att inte
slanga mat.

Vi har satt som mal att halvera matavfallet till 2030, med 2023 som baséar. Det matavfall som hamtas av avfalls-
entreprendr innehaller stora mangder vatten, for att avfallet ska kunna pumpas till tankbil, varfor den mangd som
hamtas ar betydligt storre &n den som verkligen uppstar. Under 2023 har vi darfor systematiskt sjalva borjat vaga det
matavfall som uppstar pa fartygen och registrerat varifran det kommer. Matavfall uppstar som rester vid tillagning av
mat, sddant som inte saljs och det som kunderna slanger. Var egen matning av matavfallet ombord kommer vi att
utveckla som en rutin framat och anvanda for uppféljning av malet om att halvera mangden matavfall.

'Livsmedelsverket, Matsvinn, 2022. https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn
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Vi vet att visst matsvinn och matavfall fortsatt kommer att uppsta och det som genereras tas omhand och lamnas till
en biogasproducent pa Gotland. Biogas produceras genom rotning av organiskt material, ofta avfall och restprodukter,
exempelvis matavfall. Genom att producera biogas tar vi vara pa en resurs som annars skulle ga till spillo.

Under 2023 har vi borjat samla in anvand frityrolja fran fartygen, som ocksa den blir till biogas. Detta gor vi i samverkan
med andra restauranger och storkok pa Gotland.

Hallbar dverfart \’

Vihjalper resenarerna att gora medvetna val

All mat och dryck som serveras ombord ar noga utvald, exempelvis ar allt kdtt svenskt och vi képer in narodlat nar det ar
mojligt. Kaffet som serveras ombord ar klimatkompenserat. Vi koper endast in 4gg fran frigaende hons, vilket ocksa
galler for agg som ingrediens. Da vegetarisk mat generellt har mindre klimatpaverkan an animaliska produkter, sa
erbjuder vi alltid vegetariska maltider i restaurangen. Vi har gjort det enkelt for vara resenarer att kallsortera genom att
placera ut flera kallsorteringsstationer ombord.

Lokala samarbeten med gotlandska
producenter och leverantorer

Destination Gotland stottar det lokala naringslivet pa Gotland genom att sa lang det ar majligt kdpa in produkter och
ravaror fran lokala producenter och leverantorer. Restaurangen och butiken ombord star for ett 40-tal samarbeten med
lokala producenter och leverantorer. Pa vara skarmar ombord kan lokala foretagare fa exponering via annonser och vi
lyfter aven fram lokala entreprendrer i vart ombordmagasin genom bade reportage, intervjuer och annonser.

! Livsmedelsverket, Matsvinn, 2022. https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matsvinn
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Resevolymer —transporterade enheter

Utfall ar 2021 2022 2023
Langdmeter gods 839221 843023 761887
Fordon 594705 574204 540843
Passagerare 1723082 1799168 1705480

Passagerarvolymer — manadsvis
2021 2022 W 2023
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Utslappsstatistik

En av vara och sjofartsbranschens storsta risker ar beroendet av fossila branslen och de utslapp som dessa ger
upphov till. Var verksamhet har ett stort energiberoende och vi behdver sakerstalla att vi har god tillgang till bransle for
att kunna leva upp till vart uppdrag om att uppratthalla farjetrafiken till och fran Gotland. Vart mal ar att vi senast 2045
ska ha en klimatneutral dverfart, men for att det ska vara majligt behover produktionen av fossilfria branslen skalas upp
avsevart. Vi arbetar aktivt for att minska verksamhetens energianvandning.

Klimatforandringar pagar har och nu och vi har under de senaste aren sett fler extrema vaderhandelser. Hojda havs-
nivaer och harda vindar ar sddant som sarskilt paverkar sjofarten. Under 2023 stéllde vi in tolv avgangar pa grund av
vaderrelaterade handelser.

Vi redovisar totala utslapp, utslapp per nautisk mil, passagerare och frakt i enlighet med de standarder som finns i MRV
och som bygger pa EN 16258:2012. Detta rapporteras arligen till den gemensamma databasen MRV som ar EU:s
gemensamma system for dvervakning, rapportering och verifiering av koldioxidutslapp for sjofarten. Fran 1 januari 2024
galler utdver rapportering av koldioxid (CO,) dven metan (CH,) och dikvaveoxid (N,O), vilket ar samma gaser som
omfattas av EU:s utslappshandelssystem ETS fran 2026. Under 2023 presenterade EU-kommissionen ett forslag till
forordning for harmoniserad matning av utslapp fran transport och logistik som foreslar anvandning av den uppdaterade
standarden ISO 14083:2023 som alltsa inte tillampas for MRV. Foérordningsforslaget ar fortfarande under bearbetning.
Mot bakgrund av dessa férandringar och pagaende hantering av forordningsforslaget har Destination Gotland valt att
inte rapportera utslapp per passagerare och langdmeter enligt tidigare metod.

Totala utslapp* —ton CO,

Utfall ar 2021 2022 2023

Utslapp CO, 133100 150 500 142 800

*Omfattar utslépp bade vid éverfart och i hamn.

Utslapp per nautisk mil—kg CO,

Utfall ar 2021 2022 2023
Nynashamnslinjen 530 650 640
Oskarshamnslinjen 540 600 590
Vastervikslinjen 560 540 Ingen trafik
Shnittvarde — Alla linjer 540 630 630

Fartygens bransleforbrukning — kWh/nautisk mil

2800
2600
2437 2433 2448 2465
2378 2383
2400 2280
2200
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fartygens energianvindning per distans har minskat med 7,5 procent jmf. med féregdende dr,
vilket kan férklaras av att trafiken har bedrivits mer energieffektivt.
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Resursforbrukning

Ostersjon ar ett av varldens mest férorenade hav. Overgddning, forsurning, dverfiske, algblomning och syrefattiga
havsbottnar paverkar havets maende och klimatforandringarna driver pa denna utveckling ytterligare med varmare
vatten och minskade syre- och salthalter. Vi arbetar aktivt for att minska férbrukningen av resurser, avfallsmangder och
risken for utslapp till vara vatten. Det avfall som uppstar atervinns och vi har successivt fasat ut engangsartiklar i plast
och ersatt dem med hallbara alternativ. Vi har ocksa riktlinjer, processer och rutiner for kemikaliehantering med syftet
att minska riskerna fér miljo och halsa.

Bransleforbrukning —arbetsmaskiner pa terminalerna*

Utfall &r 2021 2022 2023

Branslevolymi liter 97 525 111325 86 000

*Gotlands Stuveris arbetsmaskiner i Visby och Nyndshamn

Forbrukade kWh el i land —terminaler/huvudkontor

Utfall ar 2021 2022 2023

Elférbrukning i landverksamheten i kWh 1905 596 1988723 1774600

Terminalernas elférbrukning och Gotlands Stuveris brdnsleférbrukning till arbetsmaskiner har minskat under 2023. Det
beror fraimst pa att férbrukningen 2022 paverkades av Hansa Destination, som bedrev trafik mellan Nyndshamn, Visby
och Rostock. Energibesparande dtgdrder for terminalbyggnaderna har gjorts, vilket ocksé@ har minskat elférbrukningen.
Gotlands Stuveri har, pga. prisbilden for férnybara brénslen, anvént diesel som brénsle i arbetsmaskinerna, vilket har
Okat verksamhetens koldioxidutsldpp och som 2023 uppgick till totalt 203 ton, jmf. med 36 ton 2022, dd HVO anvdndes
som brdnsle. Gotlands Stuveri planerar att dterga till anvéndning av HVO under 2024.

Resursforbrukning —fartygen

Utfall ar 2021 2022 2023
Farg (m°) 5,9 4,9 5,5
Bottenfarg (m®) 0,7 0,2 0,7
Kemikalier och rengéringsmedel (m°) 4,9 4,0 3,3
Absol och andra absorbenter (m®) 0,9 0,3 0,2
Smorjoljor (ton) 115 121 203
Urea (ton) 788 605 990
Hydrauloljor (ton) 8,8 383 19

Den 6kade anvéndningen av smérjoljor beror pd skiftet av brdnsle under dret pd de nya fartygen, fran MGO till en
blandning av LNG och MGO, vilket kréiver en annan typ av smérjolja. Férbrukningen av hydrauloljor har é6kat pa grund
av byte pd M/S Visby vid varvsbesok.
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Restprodukter* — enheter i kg

Utfall ar 2021 2022 2023
Hushallsavfall** 255000 316 100 247 300
Matavfall, lamnat i land*** 1331561 158103 175500
Glasforpackningar — ofargat 8691 9764 11480
Glasférpackningar — fargat 19134 24 357 16 200
Metallférpackningar 687 888 700
Tidningar/Journaler 45017 48 304 39620
Wellpapp 49 393 49976 35750
Plastférpackningar — mjuka/harda 17109 19 420 20140

*Mdngden restprodukter fér 2021 och 2022 inkluderar dven avfall frén Hansa Destination som gick i trafik fran augusti

2021 till arsskiftet 2022/2023.

** Mdngden hushdllsavfall har tidigare redovisats felaktigt. Fér 2023 redovisas korrekt méngd och korrigering av

tidigare redovisade mdngder fér 2022 och 2021 har gjorts.
** Matavfall hdmtat av avfallsentreprenér fran M/S Gotland och M/S Visby.

Ovrigt vi atervinner — enheter i liter

Utfall ar 2021 2022 2023
Filter 2271 7025 8890
Oljetrasor 16 305 22 649 21640
Lysror/Lampor 910 1472 1810
Elektronikavfall 1135 2111 4160
Batterier 95 4 960
Kemikalierester 101 126 510
Elektronikavfall, batterier och kemikalierester har 6kat pa grund av atgdrder vid varvsbesék.

Avfallsolja —enhet i kubikmeter

Utfall ar 2021 2022 2023
Maskinrumsolja (m®) 826 455 1000
Maskinrumsolja har bytts och dérmed har méngden sddan olja som blir avfall 6kat.

Oljespill —enhet i liter

Utfall ar 2021 2022 2023
Oljespill (liter) 0 0 210

Tva oljespill till havsmiljén har skett under dret. Ett spill vid ilandpumpning av oljehaltigt avfall om 5-10 liter samt ett

hydrauloljespill i samband med service pa en ramp som uppskattades till 200 liter. Vid oljespill aktiveras véra rutiner for
att begrdnsa spridning och miljépéaverkan fran spillet samt att vi kontaktar berérda myndigheter.
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Avloppsvatten (gravatten/svartvatten) —enhet i kubikmeter

Utfall &r 2021 2022 2023

Gravatten/Svartvatten 17 582 16 813 19 080

Statistik & index

Farligt gods

Destination Gotland transporterar arligen stora mangder farligt gods. Sakerhet och miljopaverkan ar darfor tva viktiga
delar att ta hansyn till. International Maritime Organization (IMO) har pa dessa omraden utarbetat konventioner som
bland annat ligger till grund for mer detaljerade bestammelser om transport av farligt gods till sjoss. Utdver dessa
konventioner har Destination Gotland tagit fram ett eget last- och stabilitetsprogram som aven omfattar farligt gods.
Fartygen har certifikat for farligt gods som anger hur godsklasserna ska placeras pa dack och vilka séakerhetsavstand
som galler mellan olika klasser. Nar dessa turer kors finns en begransning i antalet passagerare.

— SOLAS (International Convention for the Safety of Life at Sea) innehaller bestammelser om hur fartyg ska vara
konstruerade for att vara sa sékra som majligt.

— MARPOL (International Convention for the Prevention of Pollution from Ships) innehaller bestammelser som ska
forhindra att fartyg férorenar miljon.

— IMDG-koden (International Maritime Dangerous Goods Code) som ligger under SOLAS hanterar foreskrifter som
styr hur olika @mnen ska klassificeras och forpackas. Farligt gods-amnen som inte ingar i IMDG-koden far inte
transporteras till sjoss.

— Ostersjoavtalet ar ett avtal som underlattar multi-modala transporter av farligt gods (d.v.s. transporter som fardas
vag-sjo-vag) som sker med RoRo/RoPax-fartyg i Ostersjon.
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Sociala nyckeltal

Sakerheten ar var hogsta prioritet och vi arbetar I6pande med utbildningar och rutiner for att alla medarbetare ska

kunna utfora sitt arbete pa ett sakert satt. Sjofartsverksamhet innebar i sig att medarbetare riskerar att utsattas for
oséakra miljder som arbetet medfér. Ombord pa fartygen finns en lang och stark tradition av arbetsmiljdarbete med flera
styrande regelverk och utbildningar for att sakra en trygg arbetsplats. Dessutom genomfor vi regelbundna skyddsronder
ombord och i land for att identifiera och atgarda eventuella arbetsmiljorisker. Vi arbetar aktivt, bade internt och inom
branschorganisationer, for att bidra till 6kad mangfald och kompetensforsorjning inom sjofarten.

Konsbalans — man/kvinnori %

Utfall ar (i %) 2021 2022 2023
Ledningsgrupp (man/kvinnor) 88/12 86/14 75/25
Chefer (man/kvinnor) 44/56 44/56 57/43
Fartygsledning (man/kvinnor) 88/12 87/13 90/10
Totalt (man/kvinnor) 62/38 68/32 68/32

Det dr en utmaning att rekrytera och behdlla kvinnor i fartygsledningarna, vilket ses i statistiken fér 2023. Insatser gérs
ndr det gdller rekrytering och att skapa en attraktiv arbetsplats med goda anstéllningsvillkor fér att 6ka andelen kvinnor.

Nollvision arbetsplatsolyckor

Utfall ar 2021 2022 2023
Antal tillbud/olycksfall 26 39 42
Genomshnittlig sjukfranvaro - land 3% 4% 4%
Genomsnittlig sjukfranvaro - sjo 6 % 6 % 5%

Under dret har antalet tillbud och olyckor ékat ndgot jamfért med féregdende ar. Det handlar om mindre tillbud. Inga
allvarliga olyckor har skett pa land eller ombord under dret. En forklaring till att antalet tillbud och olyckor har 6kat kan
vara att vi har férenklat processen med att anmdla sadana fall. Samtliga tillbud och olyckor féljs upp i vara
skyddskommittéer.

Aldersférdelning 2023

Alder (ar) Land Sjo Totalt Andel i %
18-29 26 51 77 17 %
30-39 24 93 117 25 %
40-49 27 56 83 18 %
50-59 38 95 133 29 %
60-69 10 40 50 11%
70- 1 1 2 -
Totalt 126 336 462 100 %
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Revisorns yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Destination Gotland AB, org.nr 556038-2342

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 — Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young

Oskar Wall
Auktoriserad revisor
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